LE PILOTAGE DE
LA MASSE SALARIALE

Montgermont, le 14 novembre 2006
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Que recouvre la notion de masse salariale ?

La part contrainte
La part maitrisée
La part discrétionnaire

L'évolution des dépenses

Les évolutions contraintes
Les évolutions maitrisables
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2°Me partie

Les outils de pilotage a court terme

L'analyse rétrospective
La préparation budgeétaire : les simulations
L'exécution budgétaire : le tableau de bord

Les outils de pilotage a moyen terme

La G.P.E.C.
Le bilan social
La prospective de masse salariale
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Les leviers essentiels

L'organisation
Le recrutement
La motivation au travail

D’autres perspectives

La coopération intercommunale
L’externalisation des services et des prestations
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Pour I’Etat, quelle nécessite de maitriser
la masse salariale ?

iz

-:.  Dans le cadre de la Loi Organique relative aux Lois de
=+ Finances (LOLF), le mode de calcul de la masse salariale ne
repose plus sur un nombre d’emplois théorique mais sur .
I'explicitation des facteurs réels de la dépense (entrées, ..
~ sorties, grandes lignes de politique salariale...).

Avec la LOLF, les gestionnaires de personnels disposent
__ d’'une enveloppe définie pour I'année.
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Quel impact pour les collectivites locales ?

.....
F

i
% La masse salariale représente :

Pour I'Etat = 44 % du budget

Pour les collectivités locales = 33,7 Milliards d€uros
en 2004

soit 35 % des dépenses de gestion.

Dans les faits, elle peut atteindre 60 % des dépenses
de gestion (selon le degré d’intégration des services
en régie ou en deélégation).




Evolution des dépenses de gestion des collectivités territoriales
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- Quelle nécessité de piloter la masse salariale ?

T R

Piloter la masse salariale, c’'est s’appuyer sur des
méthodes, des techniques et des outils pour opérer des
choix et nourrir le dialogue de gestion entre les élus,
I'’équipe de direction et les services.




" Ils procédent d’'une connaissance :

| des divers éléments de remunération,

de leurs regles d’évolution, d’'indexation,

du tableau des effectifs et de son évolution,
des options de politique salariale déterminées par les élus,':"_"?

de la stratégie de management décidée par la direction
générale.
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Que recouvre la notion de masse salariale ?

La part contrainte
La part maitrisée
La part discrétionnaire

L'évolution des dépenses

Les eévolutions contraintes
Les evolutions maitrisables
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® Traltement de base |nd|C|a|re
e NBI Titulaire

* |.LF.T.S. Déc. Tit.
* Ind. exercice mission pref. Tit.

* Supplément Familial Titulaire

.+ CSG Non déductible Titulaire
2« CSG Déductible Titulaire
=2« CRDS Non déductible Titulaire

~ * Urssaf Maladie Titulaire

~*» Urssaf Allocations Familiales Tit

* Urssaf FNAL Titulaire

* Urssaf Transport Titulaire

* Urssaf solid. Autonomie Tit

* Retraite CNRACL. Titulaire

* Retraite additionnelle FP

* CNRACL ATIACL

* CNRACL FCCPA

* Centre de gestion Titulaire

7= » C.N.F.P.T. Titulaire

%2+ Fonds de Solidarité Titulaire




La part contrainte

Elle comprend :

o Le traitement de base (avancements d’échelon
a I'ancienneté maximale) ;

o La Nouvelle Bonification Indiciaire ;
o Le Supplement Familial de traitement.

L'agent en percoit la majeure partie, déduction faite
des charges salariales

Led Ken Fes i,
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La part contrainte (suite)

Elle comprend aussi les charges induites mises
a la charge de I'agent et/ou de la collectiviteé :

e CNRACL (dont ATIACL, FCCPA, FCSFT,...) ;
Caisse des Dépots ( FCSFT) ;

URSSAF (dont CSG, RDS,...) ;

IRCANTEC,;

CNFPT ;

(Centre de Gestion).

Les charges accessoires (médecine professionnelle)

v 35
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La part maitrisée

La collectivité, en fonction des options qu’elle
arréte est plus ou moins en mesure d’influer sur
ces élements :

o Les avancements d’échelon a I’'ancienneté
minimale ;

e Les frais de déplacement.



La part discrétionnaire

La collectivité, en fonction des options qu’elle arréte
maitrise ces elements :

e Les avancements de grade ;
o Les régimes indemnitaires ;

* Les charges accessoires

= assurance mensualisation ou auto assurance ;

* jndemnisation du chomage (ASSEDIC ou auto
assurance) ;

Les frais de formation

Lei Kew Egéﬁ
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B — L'évolution des dépenses
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Les évolutions contraintes

Elle comprennent:

» les avancements d’échelon a I'ancienneté maximale ;
o Jes évolutions législatives et reglementaires (statut, -
échelles, valeur du point, SMIC, charges induites) ;

e les mouvements de personnel (mutations, retraltes, ; i
déces, invalidité). ;

La collectivité n’a aucun pouvoir d'interférer sur ces
élements qui s'imposent a elle

Les Kew Fes #id
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Les eévolutions maitrisables

Elle comprennent:

e Jes créations de postes ;

o les suppléances (maladie, longue maladie,
maternité...) ;

» les avancements d’échelon a I'ancienneté minimale ; :
e Jes avancements de grade ;
o les régimes indemnitaires.

La collectivité peut influer sur ces éléments soit



2°me partie

Les outils de pilotage a court terme

L'analyse rétrospective
La préparation budgétaire : les simulations
L'exécution budgétaire : le tableau de bord

Les outils de pilotage a moyen terme

La G.P.E.C.
Le bilan social
La prospective de masse salariale

et Ken Fes
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Ce que I'on entend par pilotage
de la masse salariale

o Déterminer I'enveloppe de crédits allouée aux dépenses
de personnel pour I'année n+1, compte tenu des 4
élements d’exécution de I'année n-1 et de I'année n.




|"|":‘;-'

de la masse salariale

Ce que I'on entend par pilotage

Les objectifs de la gestion annuelle de la Masse Salariale :

e Respecter en exécution I'enveloppe de crédits allouée :
tout en assurant la couverture de I'ensemble des g
engagements ;

o Donner la visibilité nécessaire a la prise de décisions
(mesures correctives / fongibilite)

e Kew Fes
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L'analyse rétrospective

Elle consiste a analyser les difféerences constatées entre la
prévision de I'année N-1 et le résultat de ce méme
exercice :

Quel est I’'écart entre la prévision budgétaire et sa
réalisation constatée au Compte Administratif ?

Quels éléments sont venus perturber cette réalisation ?
(avancements d’échelons, promotions de grade, mesures -
statutaires, mesures salariales,...), '

Quels correctifs ont du étre apportés en cours d’année ?
Quels parametres sont transposables sur I'année N+1 ?

Les Kew Ees
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Les simulations

Elles imposent une démarche analytique qui
implique de se poser un certain nombre de
questions :

e De quels éléements est constituée ma masse
salariale ?

o Quels en sont les postes principaux ?

o Comment évoluent les taux des primes et
indemnites ?

e Sont-ils fixés en valeur absolue,
proportionnelle au traitement ou variables dans
la limite de taux minimum ou maximum ?

e Quels sont leurs modalités de versement ?
o Quelle est leur périodicite ? ...

Les Kew Fes #id
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| Quelle démarche adopter ?

= Une démarche analytique qui implique de se poser
un certain nombre de questions :

v Quelles sont les évolutions prévisibles des bases de
calcul des traitements (Indice Majoré, SMIC, taux des
indemnités,...) ?

v Quelles sont les évolutions prévisibles des

charges (nouvelles charges, modifications de taux, de
mode de calcul) ?

v Quels sont les évéenements internes qui vont influer sur
la masse salariale (avancements, promotions,
recrutement, radiations,...) ?

Lei Kew Egéﬁ.
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% La simulation de I'enveloppe

» [a budgétisation pour I'année n+1 consiste a fixer
une enveloppe de dépenses :

v' déduite de la situation existante (au 31/12/n)

v détermination d’une base de budgétisation (année n
corrigée des éléments atypiques ou non pérennes)

v' prévision de I’évolution des facteurs de dépense ayant
un impact financier significatif pour I’'année n+1.

Led Ken Fes i,
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La simulation de I'enveloppe

" FEn 4 étapes :

v" Constitution de la base de données (situation au
31/12/n) ;

v' Corrections éventuelles (déclinés élément par élément :
avancements d’échelon, promotions, régimes
indemnitaires, créations de poste,...) ;

v' Calcul des effets en année pleine (déclinés élément par
élément : avancements d’échelon, promotions, régimes
indemnitaires, créations de poste,...) ;

v" Prise en compte des facteurs d’évolution de la dépense .
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. ® Enlignes : les données fixes
v' Valeur du point d’indice, SMIC, taux des charges,...

REGLE CALCUL
TEMPS PARTIEL
OUTIL Temps SUPPLEMENT FAMILIAL
plein proportion| pourcentage: <M 448
DE 9% | 32035 | 9143 1 I748€
§0% [ 85.71% 2 85353 €
CALCUL T0% | T0% [ 70% 3 2117 61€
DE ggé: gguﬁz ggé: par enfant en + 1505.61€
MASSE
A
T 1c - ANNE EN COURS valeur IM Taux SMIC
SALARIALE POURLES annuelle Hor aire _—‘é--—_._-?—-
NT | % |seuLswon DEBUT FIN
2007 s Rl 53,9795 € 827€ H H
: en100™™ otonz007 | 31M2i2007 ! =
N N s N i T L JL T
T renes CALCUL | TRAT BAsE
SERVICES-EMPLOIS NOW 5-PRENGH § STATUT | TRAVALL | DETRAVAL | indmsj nes | encanrs| nouvel DATE FRACTION TRAITBASE | surhomir TRAIT BASE TRAIT BASE SUPFAMIL SUPFAMIL INDEM.DIVER S
TEMP S
PARTEL | HORAIRE indmsj | DEFFET ANNEE TTULARE | TITULAIRE TIULA RE AUXILIAIRE TMULAIRE AUXILIAIRE AUKILIAIRE
PLAFOND
31 068,00€]
L
TB+RI+SF | TB+RI+SF TB +RI +5F
PLAFOND PLAFOND Taux Taux Taux
CNFPT NT C.D.G.NT | Transport NT
99 999,00¢) ﬂ 1,00% 1,20% 1.25%
T L ! T N =
TB TB+ RI+5F TB Rl + SF TB +RI+SF TB + Rl +5F TB + RI +5F TB TB TB
Taux Taux URSSAF Taux Taux RAEP taux taux Taux Taux Taux Taux
URSSAF T NT CNRACL IRCANTEC | assurance | ASSEDIC CNFPTT C.D.G.T Transport T
17,30% 29,88% 28,30% 5,00% 3.38% 7,95% 6,48% 1,00% 1,20% 1.25%
4 L J L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L J L 4 L
TOTAL URSSAF URSSAF CNRACL CNRACL IRCANTEC  |ASSURANCE ASSEDIC CNFPT CENTRE DE TRANSPORTS TOTAL TOTAL
TTULARE AUKILIAIRE RAFF GESTION CHARGES GENERAL




:;a méthode de construction de la base de données (2)@

- m Encolonnes : les données variables :
v" Identité agent, indice, statut, temps de travail, régime indemnitaire, ...

TEMF 5
DE TEMFS
SERVICES-EMPLOIS MOM 5-FRENOM S STATUT | TRAVAIL | DETRAVAL | indmaj MBI EMFANT S | NOUVEL DATE FRACTION
TEMF S
FARTIEL HORAIRE Ind.maj. D'EFFET ANMNEE
Services administratifs - 1737 T0 4
Com ptabilité-Personnel
Attzche - Secrétziee de Maire AAAA zs 338 BOT T BE,T1% 375 i) 1 040172007 100,00%
Rédacteur BBBE bbbb 30 % T 51,43% 343 10 z 0012007 100,00%
Adjoint 3dministrabf CCCG cooo T TC 283 ] - 012007 100,00%
Agent Adminisratif gualifis DODD dddd T BE.T1% 337 10 - 012007 100.00%
Agent administatif qualifie EEEE s=2e (reclasst Sch maxi) T TC 254 5 i 010412007 100.007%
Agent administratif gualifié saisonniers 4 mois (279:3) NT TC 23 - 0012007 100.00°%
Services Technigues - 1839 10 1
Agent de Maitrize FFFF & T TC 378 10 2z 040172007 100,00%
Agent Technigus Principal GGGEE goag T 336 0MO12007 100.00%
Agent Technigus HHHH hhhh T TC 308 Zz 012007 100,00%
Agent des serices technigues I i T 278 01012007 100.00%
Agent des services technigues A i T c 278 2z 01012007 100.00%
Agent des services technigues HHCHH, bk NT TC 278 00412007 100.00%
SECURITE FUBLIGUE —
Gardien police municipale LLLL mu T TC 273 D207 100.00%
(| NS W S O S W |
RESTAURAMNT § SCOLAIRES = 939 - - - 3
Agent Technigue Qualits MMM mnnmim T TC 323 042007 100,00%
Agent des serces techrigues NMNNM nnnn T TC 337 - oio4z007 100,00%
Agent des serices technigues Q00D oooo NT 50,00% 278 01012007 100.00%
GARDERIE FERF SCOLAIRE] - 770 - 2
Suweillante garderie-Studs Drivers sureillants (5) NT TC 431 042007 100,00%
Agent danimafon qualifié PPPP pppp NT 82 85% 278 2z 04012007 100,00%
TOTAL GEMERAL J384 B0 12




a méthode de construc

®  En colonnes : les données variables :
v" Identité agent, indice, statut, temps de travail, régime indemnitaire, ...

tion de la base de données (2

caLCUL
caLcuL | TRam.Base
NOM 5-F RENOM 5 TRAITBASE | surhomire TRAIT BA SE TRAIT BA SE SUPFAMIL SUPFAMIL INDEM .DIVER S
TTULARE | TITULAIRE TTULA RE AUXILIAIRE TTULARE AUXILIAIRE AUXILIAIRE
85 088,03€ 5 020,10€ 308.43€ 0.00€ 15 145, 16€
4,48 532 33 B0% S R | 18 508,23¢| 27454 £ 154 40|
BEEE bobb S0 % 1arsgee|  1s a7 e 17 717 30¢] a5352g] 2 107 32¢]
lccet oo 5139588 18 139,554 15 133.58¢] oo £ 270.404]
DODD dddd 18 730 85 B 730,59 16 054,254] oo 1 87,124
" |EEEE eses fractasst échma) 16679 67e|l 18 7967 16 £73,57¢] 27424 748 22¢]
| =sizonniers 4 mois (275:3 0,00¢ o0 0.00¢] 5 020,104 o0 0,004
85 827 44€ 15 060, 28€ 7 560 55€ 0.00€ 14 227 56€ 0.00€
FEFFiE 20544 pes| 20 544 05e 20 544,054 z53524] 5 413,504]
“|eeee sang 8 137 12€ 8 137,128 18 137,124] Doos 3 433 329
Gl [P e R 16 625,654 352524 2 480,724
1l i sos02| 15080258 15 060,20} 0o0s 347 5o4]
& 5 060 256 5 060,255 15 060,254} 552524 1 508,504
i [l s S I | S| EER A | G| G| |
15 060 15 060 15 060, 28€ 0,006 0.00€ 0.00€ 4500246 0,00
LLLL M 15 060 25€ 5 060,255 15 060,25¢] 000 4 500,249
15 626,488 7 530,156 0.00€ 0.00€ 371256€ 0,00€
s menmen 17435388 17 435,324 17 435, 284] Do0s 2 045 524
3 (S T— 12181.008] 12 191,108 18 181,104 0oos 1 887,048
rlooot o 0,00 oood] 0,004 7 530,159 Do0s 0,002
; 0.00€ 35 970,84€ 0,006 853 53€ 947 BBE 0,006
“oiers suneiizne (5) 0,00% op0d] 0,00} 25 503,54 op0d 0,004]
FEFE pppp 0,00 op0d] 0,00¢} 5 455,504] Do0S £53,534] 347 554]
15 060 15 060 271 612 &3 581 1468 854 28 534

)?-?%*é




® En colonnes

les données variables

v" Identité agent, indice, statut, temps de travail, régime indemnitaire, ...

NOM 5-P RENOM §

URSSAF

TMULAIRE

URSSAF

AUKILIAIRE

CHNRACL

CHRACL

RAFF

IRCANTEC

AZSURANCE

106 17278€

14 721 96€

1 300, M€

24 082 T3€

3T2.50€

B 440,76€

323, 31€

23 BB 21€

3 201 804

0,00

5217 15

185 0TE

1 555,12

0,005

20 A7, 388

3065205

000

5014 17

105 408

1644,01]

00 :)q

21 410,282

2752206

000

4 BAT 2E]

1681 40

1702, 126

0004

17 721,416

ZTTT 258

0 00E)

4 543 35S

83 28E

1 40,524

0,005

1T 453, 43€

2 885,588

000

4 720 35€

ar 22E

1 227,224

0,00

5 020,10€

1500,01€

0 00E]

323,104

325,119

11T 6T 88€

14 848 14€

4 300,01€

24 280 16€

649.85€

B 355, 26€

973, 01€

2T 217, 38€

3623324

000

BEET ITE

205 458

2 153,734

0,00

3137, 12§

0 00

5132 BlE

174 4T€

1719,31¢]

0,00

576,244

0 00

4 705 07TE

123 04€

1 235 23]

0,00

06 42

0 00

4 262 DEE

47 40E

1 272,554

0,00

1L i

06425

0 0]

4 262 DEE

BE 45£

+ 418 324]

0,00

HH KK Wik

4 500,01€

000

157,304

I7E 214

0.00€

4 262, 06€

1 3533,07T€

0.00€

LLLL mm

A6 D69, 19€

616318€

2 250,0M€

4 262 05E

10 0832 %€

0,00}

MMM mmmm

19 480, 50€

2018324

0,00

4314 715

MMMN nnnn

19 858 145

3147054

000

£ 148 0E5)

Q000 obisn

7 530,158

225001

000

36 §24.3T€

0.00€

11003126

0.0

Ciwers sureilsnts (8]

25 503 242

7313355

10 320,432

2083745

327 103

19233
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® En colonnes : les données variables :

S v |dentité agent, indice, statut, temps de travail, régime indemnitaire,...
MOMS5-PRENOM 5 CENTREDE TRANSPORTS TOTAL TOTAL
GESTION CHARGES GENERAL
1 081,42 1126 48€ 32 922 10€ 139 094 B8€
AL AL 33333 80% 22z DEE 231 334 11 181 554 A5 045 TEE
BBBB bbbb =3 % 212514 221474 10440044 31 11535
123 524 201 75 2780144 1120428
152 B4 200 588 53686 82 ZTORB2IE
EEEEeaee(lemsa‘tédtnm] 200,16 208 508 2606 26§ ZTOESESE
=saisonniers 4 mois (2793} 0.2 44 B2 754 ZEET 254 TEET A
1 210,65€ 1 26108€ 38 607 97€ 176 283 B3€
FFFF & 251,234 281 208 12646 30§ 35 8573 BBE
GGGG o000 217 fi54] 226718 10750 034] IZ41851€
HHHH hhhh 122,514 207 228 SEE3ITH 29803 .11€
1 i 180,724 122254 ETOTI14§ Z4TT1EZEE
LLLL i 180,72 1ER 254 EEE2 514 ZETZ3NEE
HHOHE Rk 180,724 122254 TT01 81§ ZETEZNZE
180,72 188, 25€ 909274 2863327
LLLL W 180,724 122254 2052 744 ZEBRIZTE
[ |  ow | wan | rarie |
317 8TE 539, 46€ 24 638, 81€ T150800€
MMM mmmm 205 2 2] 217 244 10203 058 Z98R35EE
MNNM ninnn 218 254 227354 10EE4 224 D442 225
OO000 oooo 20 16 24 134 3550 53¢ 11 381 08E
441 50£ 460, 31€ 18 832,03€ S0 65640 ig EE—N
Civers suneillant= (£) 1B 054 231,304 11554 744 40 058 0BE
FPFF poop 123554 123014 2277 254 15538328 L f’) CD
3433 35376 164094 491196 G 35




TEMF 5

DE TEMPS
SERVICES-EMPLOIS MOM 5-PRENOM & STATUT | TRAVAIL | DETRAVAL | indmaj. B EMFANTS | MOUVEL DATE FRACTION
TEMP &
FARTIEL HORAIRE Ind.maj OYEFFET ANNEE
GARDERIE PERF SCOLAIRE] - 770 - 2
Suweillant garderie-Stude Divers sureillants () NT TC 43 MAo12007 100,00%
i Agent danimation qualifié FPPFF pppp NT 82,86% 273 Z 01012007 100,00%
| TOTAL GEMERAL 5584 &0 12
SERVICES-EMPLOIS HOMS- PREN OIS Ind.maj. Ind.maj. indmaj. | Indmaj. | Ind.maj.

L& Pewabz&frzgé“ 2

CoG

=]




® En bas de colonnes

les résultats

NOM 5-FRENOM 5

CALCUL
TRAIT BASE

TIMTULAIRE

CALCUL
TRAIT.BASE
sur homire

TITULAIRE

TRAIT BASE

TMULAIRE

TRAIT BASE

AUXILIAIRE

SUPFAMIL

TMULAIRE

SUPFAMIL

AUXILIAIRE

INDEM.DIVER 5

AUXILIAIRE

0.00E 35 570,84€ 0.00E 853 53€ 947 88€
Divers sureilsnts (5) 0,008 0004 0,00¢] 28 503,94¢] 0004 0,004
" |FPPP pooo 0,008 oo n.00¢] 5 435 504] oood | 547,554
15 060 15 060 M 612 63 581 1458 854 38 534

NOMS- PRENOMS

TRAIT BASE

TRAIT BASE

MNDEMDIWVERS

MNDEMDIWVERS

TOTAL

TITULAIRE

AUXILIAIRE

TITULAIRE

ALUKILIAIRE

84111

G413

54118

84118

221 612,24€

63 581,38€

20 553,53€

0,00€

310 069,7 6€|

84111

G413

225 081,32€

64 434 91€

54118

20 553,53€

310 069,76 :




® En bas de colonnes

les résultats

NOM 5-PRENOM 5

TOTAL

URSSAF

TMULAIRE

URSSAF

AUZILIAIRE

CHRACL

CHRACL

RAFF

IRCANTEC

ASSURANCE

ASSEDIC

CHFFT

36 824 37€

0,

11003126

0,00€

0,00€

1244 GBE

2927 33

2 306, 23E

368, 24£

Dirers suneillan & (8) 26 503,948 7915286 000 235 B4l 2 107,078 1 717 484 265, 04}
FEFF pppp 10 320 43¢ 1083,74€ 0005 343 B4} 820,484} 882,774) 102 208}
327 103 35339 19253 62716 1559 2 178 26 005 4175 2 560

N ONS-PRENOMS URSSAF URSSAF CHRACL CHRACL IRCANTEC  |assurancE ASSEDIC CHFPT CENTRE DE
TITULAIRE ALXILIARE RAFF GESTION
6451 5451 6453 6453 6453 6455 6454 6338 5336
38 338,91€] 19 253,15€ 62 716,26€] 1558,65€| 217792€] 26 004,76€] 417541€] 2 860,45€ 3 432,56€
6451 6453 6455 5454 6338
57 592,06€ bhb 452,83€ 26 004,76€]  4175,41€] 6 293,01€




® En bas de colonnes

les résultats

NOM 5-FRENOM 5

CENTREDE

TRANSPORT 5

TOTAL

TOTAL

GESTION CHARGES GENERAL
441,506 460,316 18 832,03¢ 55656406

Divers suneilan s (5) 215,054 231 304] 13554,14¢] 40 058 08€

FFFF ooop 173554 173014 5277 894 15535378

491136

3431 3576 164084
491 196,40€
N OMS- PREN OMS TRANSF ORTS TOTAL TOTAL
CHARGES GENERAL
6331
J 575,58€] 164 093,65€] 474163,41€
6331
3 575,58€] 164 093,65€] 474163,41€

AUTRES INDEMMITES [LH.T 5., INSALUBRES, ...} I

8298 1€

PROVISICN LE M.P.AUTAUXDE 1 I

2 487 56¢|

TOTAL GEMNERAL |

501 982 14 |

Leiz Kew
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La méthode de construction de la base de données (4)-__;___{

|"|":‘;-'

Il suffit ensuite de créer, a partir de cette base de données, une
nouvelle feuille de calcul ;

- m Une feuille correspondant a chaque type d’événement identifié aglssant
. sur cette masse salariale initiale (avancement d’échelon, promotion de
grade, amélioration de régime indemnitaire, création de poste,...) ;

Les données sont alors modifiées selon I'évenement sur la feuille
correspondante ;

Une feuille de calcul récapitulative, en comparant le résultat de chaque
fiche avec la feuille de référence, permet de mesurer I'impact
“budgétaire de chaque évenement.

Les Kew Ees
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L'exécution budgétaire : le tableau de bord

Cet outil permet de suivre, mois apres mois, la
consommation des crédits inscrits dans le budget ;

Il permet de confirmer la cohérence de |'enveloppe votée ;

14
Mais il permet aussi d’apporter des correctifs pour
permettre une optimisation de I'enveloppe en fonction des
évenements qui se concrétisent.



Personnel communal : Budget 2006

CHAPITRE 012 12
SIMULATION
Aires . Cenire gestion | Eénnmération Autres Rémunération | Awires emplois . Caisses Meédecine du
perniin Dq:?;mm rx-}:g ln\ﬂs r.?:.ﬂmzl. puiet-k Principale It Frincipale ooy | Appremts | URSSAF roteadins ASSEDIC TOTAL e TOTAL  |REPARTITIO TOTAL
s Pl i1l iy i e 6417 6451 5153 6454 PAIE s GENERAL |NGRAS GENERAL
SAVOIE SIMULE
Tlandaté Jarvier 4 050,00 208 00 7 726,06 305 111,56 4310057 50 557,74 283749 119456 6687100 29 234,95 321700 589 237,93 53023753 25 54458 61472291
[Viandaté Février 26173 4 662,00 297 00 7556,23 303 507,46 4571061 55537547 373570 1 164.58] 64 645 0 5867738 383400 536 547 73 57604773 25 544,53 602.452,71
[Viandaté Wars 146 20 4 400,00 295 10 YKL Y] 29917160 4613538 68 205,58 150131 1154,58] 60 '662,00) %8 364,43 367500 5157707 440398 55578115 35 544,98 631536 13
ilandaté dovril 146 20 4735700 396 0a 731,68 30312135 4742735 65 543,79 116573 119436 §7082,00 28 104,40 3 202,00 530 050,25 205 620,00 25 544,08 61463423
andaté Wai 146,20 451700 204,00 703401 299 705,30 4960370 75843,3 136040 11945670 113,00 20 060,98 419700 4 574,50 604 574,50 25 544,98 630 115,57
mandaté Jun 144 20 4 621,00 303,00 2235 54 310204 58 4211514 79053,91 1 763,53 1 194 56 72 775,00 91 329,30 424200 622 164,36 437227 626 536,63 25 54498 652 081 61
[iandate Juillet 146,20 485700 395 0 519320 306 134,06 4963101 102 22,15 1006 03 173023 72825,00 0 054,57 5541,00 643 535 10 64333310 25 544,08 660 375,08
andaté Aout 146,20 4 497,00 294,00 7399,42 301 205,52 46 747,43 59 410,51 179835 123022 60 780,00) %8 800,78 467500 616 57538 442520 621 000,58 25 544,98 646 543,56
Mlandaté Septembre 0,00 0,00 25 54498 25 544 98
TWlandaté Cetobre 0,00 0,00 25 544,98 2554498
Tiiandaté Novembre 1,0 0,00 25 544,98 25 544,53
Ilandaté Diécembre 0,00 0,00 25 54498 2554408
Total Mandaté 1142,53 000| 35851000 237400 6299515] 2427252,02] 381060,24| 506203,31| 1604860 962780| 553 756,00 715 725,86 3167300  4833799,51) 1320145 S1S3540,71|  306539,76 515354072
Prévisions b udgétaires 3015,00 200000 45126,00] 4525,00) 9859800 372161300 60199400 701939,00| 3420000 1450000 86646600 108619200 5381400  7233983,00) 2500000 759700000 33801700 7597 000,00
Crédits restants 1§72,47 2 000,00 9275000 215200 33 602,85 1294 360,98 220 933,76 105 645,69 18 151,40 487220 312 710,00 370 466,14 22 141,00 2400 183,49 11 798,55 244345920 31477,24 2443 459,28
Crédits wiilisés en % 37,89 79,45 52,45 53,89 65,22 63,30 84,05 4603 66,40 6391 65,80 5886 66,82 5281 67 84 90,60 ¥ 67,845
Crédits restanis en % §2,11 20,55 47,55 36,11 34,78 36,70 15,05 5307 3,60 36,09 34,11 41,14 33,18 47,19 3216 9:31% 32,16%
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1- NORME = douziéme des dépenses annnelles prévisibles ramenées en pourte ncage

2 - RBEALISE = dépenses effectrement mandatées depis le début de 'exercice yoompris, le cas échéant,
le mandat anrmel d'assarance mensnalisation.

3- DIFFERENCE = NORME-REATISE = 1-2

4 - SIMULE =dépenses effectivernent mandatées - mandat annuel d'assurance mensualisation +
1112 rmandat annuel d'assirance mernsalition,

L'écreterent de lassurance mensualisation sur les dépenses mensuelles donne une rnage plus
realiste de la consommation des credits

S - DIFFERENCE = NOBRME-SIWUINE =1-5

STATISTIQUESMENSUELLES

1 2 3 4 5
MOIS NOEME REALISE DIFFERENCE SIMULE DIFFERENCE
Janier 8,33% 1Y, 0, 58% 2, 09%, 0,247
fEver 16,677 15,35% 1,32% 16,02%, 0,6 47
THArs 25,00%, 23,19% 1,21% 24, 20%, 0,50
avril 33,33% 34.98% -1,65%, 32,497, 1,047
Tral 41,674 42,94, -1,270 40, 59%, 1,0%:x
i 50,00%, 31,19% -1,19% 45,177 0,53
jullet S8,33% S5,66%, -1,33% 3198 0,3 5%
aniit A6 AT 7,547 -1, 170 fi, 495, 150,000
g plernbre 15, 00%, 6,537, 150,007
oc tobre 83,33% BT, 16% 16,17
noveribre Q1674 &7, 505, 24,174
dé cernbre 100,00%, 67,547 3d,16%
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Zeme partle

La Gestion Prévisionnelle des Emplois
et des Compétences

"l..\'\___

. La Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences (G.P.E.C.), c'est la
% -conception, la mise en ceuvre et le suivi de politiques et de plans d' actlon

o o  visant a réduire de facon anticipee les écarts entre les besoins et les
- ressources humaines de la collectivité (en terme d'effectif et de
compétences) en fonction de son plan stratégique (ou au moins
d'objectifs a moyen terme bien identifies) ;

en impliquant I'agent dans le cadre d'un projet d'évolution
professionnelle.

e La GPEC est donc une stratégie pour la collectivité visant a s'adapter aj
‘son environnement, tout en impliquant ses agents dans ces
changements.

Les Kew Ees
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~ > Les objectifs de la G.P.E.C.
m /3 GPEC englobe ainsi la gestion de 4 aspects :

v la gestion prévisionnelle des effectifs ;

v la gestion prévisionnelle des compétences ;
v la gestion prévisionnelle des emplois ;

v la gestion prévisionnelle des carriéres .




Le bilan social (1)

C'est un état des lieux de la situation des personnels dans
une collectivité.

Il récapitule, selon une liste d'indicateurs déterminés
préalablement, des donnees chiffrées relatives aux
différentes caractéristiques des personnels :

o emploi (effectifs par corps, catégorie, age, sexe),

e temps partiel,

e absences,

e formation,

o relations professionnelles,

e action sociale,

e hygiene et sécurité... Lets Rendoyrress
pyCDé =5
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" 2 - Le bilan social (1)

~ Il apporte une vue d'ensemble des caractéristiques des
personnels et de leurs conditions de travalil ;

~ Il permet de repérer les problemes et dysfonctionnements
pour y remedier ;

~ Il permet d'anticiper une politique de gestion des ressources *
humaines.

Lei Kew Egéﬁ
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3 - La prospective de masse salariale

» Sur la base d’'un outil simplifié de simulation d’enveloppe,
limité aux grandes masses significatives ou a une
valorisation des postes selon un ratio, il permet de
déterminer les grandes tendances a 5 ou 10 ans de la
masse salariale.

Lea Ken Pes
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LES RESSOURCES HUMAINES

Une fonction a investir pour mieux gérer
la masse salariale




3eme partie

Les leviers essentiels

L’organisation
Le recrutement
La motivation au travail

Dautres perspectives

La coopération intercommunale
L’externalisation des services et des prestations




Les leviers essentiels

A —
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» Connaitre ses moyens pour mieux en disposer

» Des services en ordre de marche



7 - Le recrutement

» Une phase de réflexion préalable

» Le choix et I'encadrement du recruté




3 - La motivation au travail

~ Pratiquer la délégation
» Favoriser les relations sociales
~ Deévelopper les compétences

~ Assurer le confort et la sécurité des agents



A — D "autres perspectives

Cba 35



1 - La coopération intercommunale

2 - L'externalisation des services et des prestations
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